
 
 

 

 به نام خدا

 تجاري تهيه طرح الگوي

)Business plan( 

 

 

 

 طرحعنوان  

 

 

 

 

 
 

 مشخصات تهيه كننده طرح
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :سطح و رشته تحصيلي     :                                   نام و نام خانوادگي 

 : شغل فعلي                              :                          كد ملي 

 : تجربه و تخصص                                         :تاريخ و محل تولد

 :                                     آدرس وب سايت شركت      :نامهشماره شناس

 :ست الكترونيك                                                آدرس پ:تلفن تماس 

  :آدرس پستي 

 :آدرس مهندس مشاور 

 

 



 ٢

 در صورتي كه طرح كسب و كار به صورت گروهي تهيه شده است ، مشخصات همكاران اصلي در پيوست :ه توج

 .آورده شود

 

 

 ) :مديريتي(خلاصه اجرايي 
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 : خش اوليهب

 

 :بيان آرمانهاي كسب و كار 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :بيان ماموريت كسب و كار 
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 برنامه مديريتي و سازماندهي 

 

 معرفي شركا و سهامداران 

 آدرس و شماره تماس درصد سهم  ميزان آورده نام و نام خانوادگي  رديف 

1     

2     

3     

4     

5     

6     

  حجم كل  آورده شركاء

 

 

 معرفي تيم مديريت

 آدرس و شماره تماس تجربه  تحصيلات سمت  نام و نام خانوادگي رديف 

      

      

      

      

 

 

 

 معرفي تيم مشاوره

 آدرس و شماره تماس تجربه تحصيلات سمت نام و نام خانوادگي رديف

1      

2      

3      

4      

5      

6      

 

 

 

 

 

 

 



 ٥

 

 

 

 مزيت هاي رقابتي مديريتي

 

 

 

 

 

 

 

 

 نمودار سازماني

                        

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 ٦

 توصيف كسب وكار

 

 معرفي كسب و كار

 

 

 

 

 

 

 

 معرفي محصول يا خدمت 

 

 

 

 

 

 

 

 تحليل صنعت

 

 

 

 

 

 

 

 

 نقاط ضعف اساسي 
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  كسب و كارمدل

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 نقاط قوت اساسي

 

 

 

 

 

 

 تهديدات قابل ملاحظه 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فرصت هاي قابل ملاحظه 
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 )قوت  ضعف  فرصت  تهديد   ( SWOTتحليل 

 ) فرصت –قوت  ( SO: الف

 

 

 

 ) تهديد –قوت   (ST: ب

 

 

 

 ) فرصت –ضعف   ( WO: ج

 

 

 

 ) تهديد –ضعف (  WT: د

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ه بازار و بازاريابيبرنام

 ... )بازار هدف ، جايگاه محصول و ، دي بازار نشامل بخش ب( توصيف بازار 
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 ...)رقباي بالقوه ، توان رقبا ، موانع ورود و خروج و ، تعداد رقبا ( تحليل رقبا      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 استراتژي بازاريابي 

 استراتژي محصول. 1

 

 

 

 استراترژي قيمت. 2

 

 

 

 استراتژي مكان. 3

 

 

 

 استراتژي توزيع. 4

 

 

 

 استراتژي جذب مشتري. 5

 

 

 

 

 

 

 



 ١٠

 

 )براي يك و دو سال آينده(برآورد ميزان تقاضاي بازار 

     مقدار                   

 نام محصولات

ميزان بازار  ميزان بازار بالقوه

 بالفعل سال قبل

ميزان بالفعل 

 سال جاري

ميزان بازار 

  آيندهبالفعل سال

 تعديل بر ميناي 

 تحقيق و مشاهده 

      

      

 

 

 

 )براي يك و دو سال آينده( برآورد ميزان توليد رقبا 

                       مقدار 

 نام محصولات

ميزان توليد سال  ميزان بازار بالقوه

 قبل

ميزان توليد سال 

 جاري

ميزان توليد سال 

 آينده

 تعديل بر ميناي 

 اهده تحقيق و مش

      

      

 

 

 

 )براي يك و دو سال آينده(برآورد سهم بازار و ميزان توليد 

                       مقدار 

 نام محصولات

ميزان توليد سال  سهم مانده بازار ميزان توليد رقبا  ميزان بازار بالقوه

 آينده

 تعديل بر ميناي 

 تحقيق و مشاهده 

      

      

 

 

 )مدل ابتدايي( اوليه كارخانه ترسيم كروكي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ١١

 

 

 )توليد(برنامه عملياتي 

 )از بعد فني(توصيف محصولات و خدمات 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 )مزاياي رقابتي فرآيند و پرسنل توليدي(توصيف فرآيندهاي توليد يا ارائه خدمات 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 هزينه هاي ثابت توليدي: الف 

 مساحت ساختماني مورد نياز

 )شامل ايستگاه هاي كار انبارها(اي توليدي مورد نياز فض

فضاي مورد نياز  )انبار(ايستگاه كاري 

 ماشين آلات 

فضاي مورد 

 نياز مواد اوليه 

فضاي مورد 

 نياز اپراتورها

جمع فضاي 

 مورد نياز

فضاي مورد نياز 

 5/1ضربدر 

      

      

      

      

      

      

      

      

   مساحت مورد نيازجمع

 

 

 



 ١٢

 

 )كوني و تاسيساتي مان اداري ، رفاهي ، نگهباني ، مسشامل ساخت(فضاي اداري مورد نياز 

 مساحت مورد نياز به متر مربع تعداد كاركنان  عنوان بخش اداري

   

   

   

   

   

  جمع مساحت اداري مورد نياز

  جمع مساحت ساختماني مورد نياز

 

 

  مورد نيازهزينه زمين

 )ميليون ريال (بهاي كل بهاي هر متر مربع متراژ مورد نياز شرح

    محوطه

    ساختمان

    پاركينگ

    ساير

     جمع كل

 

 

 

 هزينه ساختمان مورد نياز

 بهاي هر متر مربع متراژ مورد نياز شرح
 )ميليون ريال(

 بهاي كل

 )ميليون ريال(

    ساختمان توليدي

    اريساختمان اد

    جمع كل

 

 

 توضيحات قيمتي درباره ساخت و ساز ابنيه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ١٣

 تسطيح و محوطه سازي  

 هزينه كل بهاي هر متر مربع ژ مورد نظرمترا شرح عمليات

    تسطيح و خاكبرداري

    ديوار كشي

    خيابان كشي

    جدول بندي

    فضاي سبز

    پاركينگ

    روشنايي محوطه

   هزينه هاجمع

   

 تاسيسات

 هزينه كل هزينه يك واحد تعداد واحد شرح

     حق انشعاب برق

     ترانسفورماتور

     كابل كشي

     تابلوها

     ساير تجهيزات برق رساني

     سيستم تهويه

     ژنراتور

     حق انشعاب آب

     حفر چاه و تجهيزات لازم

     احداث منبع هوايي

     گاه تغذيه و مخزن هادست

     تانكرها

     كمپرسورها

     ديگ هاي بخار

     سيستم فاضلاب

     سيستم اطفاي حريق

     ساير

     جمع هزينه هاي تاسيساتي

 

 انواع و شماره مجوزهاي اخذ شده تا كنون

 

 

 

 

 

 

 

 



 ١٤

 ابزار آلات و وسايل فني و آزمايشگاهي

 هزينه كل زينه واحده تعداد اقلام مورد نياز

    

    

    

    

    

    

 

 ماشين آلات و تجهيزات

 هزينه كل هزينه گمركي قيمت واحد تعداد كشور سازنده مشخصات فني نوع تجهيزات

       

       

       

       

       

       

       

  جمع هزينه ماشين آلات و تجهيزات

 

 وسائط نقليه

 هزينه كل هزينه گمركي قيمت واحد تعداد كشور سازنده مشخصات فني نوع وسائط

       

       

       

       

  جمع هزينه وسائط نقليه

 

 وسايل اداري و كارگاهي

 هزينه كل هزينه حمل و نصب قيمت كل قيمت واحد تعداد مشخصات فني شرح وسايل

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

  جمع هزينه هاي وسايل اداري و كارگاهي

 

 

 

 

 



 ١٥

 »1«هزينه هاي پيش بيني نشده و متفرقه بخش 

 مبلغ كل محاسبات شرح

   

   

   

  جمع هزينه هاي پيش بيني نشده

 

 

 

 هزينه هاي قبل از بهره برداري

 مبلغ كل محاسبات شرح

   

   

   

   

   

   

   

   جمع هزينه هاي قبل از بهره برداري

 

 

 

 استهلاك هزينه هاي سرمايه اي ثابت

مبناي  كل هزينه از جدول شرح

 روش استهلاك 
استهلاك 

 سال اول

     مربوطه ساختمان

     مربوطه تسطيح و محوطه سازي

     مربوطه تاسيسات

ابزار آلات و وسايل فني و 

 آزمايشگاهي

     مربوطه

     مربوطه ماشين آلات و تجهيزات

     مربوطه وسايط نقليه

     مربوطه وسايل اداري و كارگاهي

هزينه هاي پيش بيني نشده 

 »1«بخش

     مربوطه

     مربوطه هزينه هاي قبل از بهره برداري

  جمع 

 



 ١٦

 هزينه هاي متغير توليدي : ب 

 مواد اوليه : الف 

 مواد اوليه مستقيم

 شرح
صات مشخ

 فني

عرضه 

 كنندگان

) تعداد(مقدار 

 لازم
 لقيمت ك قيمت واحد

      

      

      

      

      

   جمع هزينه هاي مواد اوليه مستقيم

 مواد اوليه غير مستقيم

 قيمت كل قيمت واحد لازم)تعداد(مقدار عرضه كنندگان مشخصات فني شرح

      

      

      

      

      

  جمع هزينه هاي مواد اوليه غير مستقيم

 

 

 

 نيروي انساني مورد نياز

 عنوان شغل

 تعداد نفر لازم در

 هر شيفت

تعداد 

 شيفت

جمع تعداد 

 نفرات لازم

دستمزد وحقوق 

 ماهيانه

حقوق و دستمزد 

 ) ماه15(ساليانه

      

      

      

      

      

      

      

      

      

    هاي نيروي كارهزينهجمع 

 

 



 ١٧

 )شامل آب ، برق و سوخت(سوخت و انرژي 

 هزينه كل هزينه هر واحد مصرف سالانه واحد شرح

     برق مصرفي

     آب مصرفي

     گاز

     بنزين

     گازوييل

     نفت

  حجم كل

 

 تعميرات و نگهداري

 مبلغ هزينه كل درصد شرح

   ساختمان ها

   زاتماشين آلات و تجهي

   تاسيسات

   وسائط نقليه

   وسايل فني و آزمايشگاهي

   وسايل اداري و كارگاهي

  جمع كل

 

 »2«هزينه هاي پيش بيني نشده و متفرقه بخش 

 مبلغ كل محاسبات شرح

   هزينه هاي پيش بيني نشده

   

  جمع هزينه هاي پيش بيني نشده

 

 

 جدول هزينه هاي متغير توليد

 هزينه كل از جدول نوع هزينه

  مربوطه مواد اوليه مستقيم 

  مربوطه مواد اوليه غير مستقيم

  مربوطه نيروي كار

  مربوطه سوخت و انرژي

  مربوطه تعمير و نگهداري

  مربوطه »2«هزينه هاي پيش بيني نشده بخش 

  جمع كل هزينه هاي متغير توليد

 



 ١٨

 برنامه مالي 

 لسرمايه در گردش براي سال او

 ريالميليون هزينه به  مقدار شرح

    مستقيممواد اوليه

    غيرمستقيممواد اوليه

   دستمزدحقوق و 

   كالاي ساخته شده و در جريان ساخت

   سوخت و انرژي

   تعميرات و نگهداري

   »2«هزينه هاي پيش بيني نشده بخش

   مطالبات تجاري

   ساير

  جمع

  

 جمع كل سرمايه گذاري

 جمع هزينه مقدار مانده ميزان انجام شده رحش

    :سرمايه گذاري ثابت

    زمين

    ساختمان

    تسطيح و محوطه سازي

    تاسيسات

ابزار آلات فني و 

 آزمايشگاهي

   

    ماشين آلات و تجهيزات

    وسائط نقليه

    وسايل كارگاهي و اداري

هزينه هاي پيش بيني نشده 

 »1«بخش 

   

هزينه هاي قبل از بهره 

 برداري

   

    :سرمايه در گردش

    جمع كل سرمايه گذاري

 

   :سرمايه آورده متقاضي

    :تسهيلات بلند مدت ارزي

  :تسهيلات بلند مدت ريالي

 :ارزيتسهيلات كوتاه مدت 

   :جاري شركاء

  : جمع

 ميليون ريال

 ميليون ريال

 ميليون ريال

 ميليون ريال

 ميليون ريال

 ميليون ريال



 ١٩

 

 منابع تامين سرمايه

 درصد مبلغ شرح

   دارانهامسرمايه اوليه س

    تسهيلات بانكي كوتاه مدت

   تسهيلات بانكي بلند مدت 

 

 ساير هزينه ها

 مبلغ شرح

  هزينه لوازم كار و حفاظتي

  هزينه بيمه شركت

   هزينه كارمزد بانكي

  ساير

  ع ساير هزينه هاجم

 

  بهاي تمام شده در ظرفيت كاملمحاسبه

 درصد مبلغ از جدول شرح

   مواد اوليه مواد اوليه 

   نيروي انساني حقوق و مزاياي كاركنان

   استهلاك هزينه هاي سرمايه اي ثابت  و دارايي هاهزينه استهلاك

   سوخت و انرژي هزينه سوخت و انرژي

   تعمير و نگهداري هزينه هاي تعمير و نگهداري

   ساير هزينه ها ساير هزينه ها

   »2«و » 1«جدول بخش  هزينه هاي پيش بيني نشده

   جمع هزينه هاي توليد در ظرفيت كامل

  بهاي تمام شده يك واحد محصول

 

 برآورد قيمت فروش

قيمت بازار عمده  واحد نام محصول

 فروشي

قيمت بازار 

 خرده فروشي

قيمت مشابه 

 خارجي

بهاي تمام شده 

 صولمح

پيش بيني قيمت 

 واحد محصول

       

 

 برآورد درآمد فروش

 درآمد فروش قيمت فروش ميزان توليد واحد نام محصول

     

     

 

 

 

 

 



 ٢٠

 وشربرآورد هزينه هاي ف

 مبلغ شرح

  هزينه تبليغات فروش

  هزينه توزيع كالا

  هزينه بيمه كالا

  هزينه حمل و انتقال كالا 

  ني نشده فروشهزينه هاي پيش بي

  جمع هزينه هاي فروش

 

 

  سال اولصورت حساب سود و زيان

 مقدار توضيحات شرح

 فروش

 هزينه تمام شده كالاي فروش رفته

 ناخالص) زيان (سود 

 عملياتي) زيان(سود 

 هزينه بهره

 قبل از ماليات) زيان (سود 

 ماليات

 خالص) زيان(سود 

 از جدول درآمد فروش

 اي تمام شدهاز جدول محاسبه به

 فروش بهاي تمام شده

 از جدول هزينه هاي فروش

 ناخالص هزينه هاي فروش) زيان(سود 

 با كمك جدول تامين منابع سرمايه

 نرخ ماليات) * زيان قبل از ماليات(سود 

 قبل از ماليات) زيان(سود 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ٢١

 

 جريان نقدينگي

 سال اول قبل از بهره برداري شرح
 قبل از بهره سال دوم

 برداري

سال اول توليد 

)60(% 

    :منابع وجوه) الف

    منابع شركت و شركا

    تسهيلات بانكي

     هافروش

     وجوهجمع منابع

    :مصارف وجوه) ب

    هزينه هاي سرمايه اي ثابت

هزينه هاي توليد منهاي هزينه 

 استهلاك سربار توليد
   

    اريابيهزينه هاي تبليغات و باز

    اقساط وام

    ماليات

     وجوهجمع مصارف

   جدول كل سرمايه گذاري نقدينگي اول دوره

»مصارف وجوه-منابع وجوه«  دورهنقدينگي آخرمانده     

 

 

 پيش بيني ترازنامه در پايان سال اول

 :دارايي ها: الف

 ):از صورت جريان نقدي(دارايي جاري

 نقد

 ):ك سال اولاستهلا-كل(دارايي ثابت

 ساختمان

 تسطيح و محوطه سازي

 تأسيسات

 ابزار آلات فني و آزمايشگاهي

 ماشين آلات و تجهيزات

 وسائط نقليه

 وسايل كارگاهي و اداري

 »1«هزينه هاي پيش بيني نشده بخش 

 هزينه هاي قبل از بهره برداري

 

 :بدهي ها : ب

 )اقساط وام-هزينه بهره+بدهي بانكي(بدهي ها

 

 

 

 

 

 رمايه و حقوق صاحبان سهامس: ج

 )جدول تأمين سرمايه(آورده شركا

 

 )صورت حساب سود و زيان(سود

 

 جمع بدهي و حقوق صاحبان سهام جمع دارايي ها



 ٢٢

 برنامه زمانبندي اجراي طرح كسب و كار

  احتماليتاريخ مراحل اجراي طرح كسب و كار

 شروع

مدت زمان لازم براي 

 اجرا

 اقدامات انجام شده

    طرح تفضيلي كسب و كارتهيه 

    سازماندهي تيم و منابع اوليه

    مذاكره و تامين منابع مالي

    ساختمان/ خريد زمين 

    تسطيح زمين و محوطه سازي

     ساختمانياجراي عمليات

    نصب تاسيسات و خطوط انتقال انرژي

     ماشين آلاتانتخاب تكنولوژي و سفارش

    آلاتحمل و نصب ماشين 

    آموزش كاركنان

    سفارش مواد اولبه

    توليد آزمايشي

    توليد صنعتي محدود

    توليد صنعتي در ظرفيت كامل

 

 

 ...)شامل تحليل نقطه سر به سر ، نرخ بازگشت سرمايه ، نرخ بازده داخلي و (تحليل هاي مالي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مفروضات محاسبه تحليل هاي مالي

 

 

 

 

 

 

 



 ٢٣

 

 

 ريسك ها ، مشكلات و مفروضات اساسيانواع 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ي تكميليپيشنهادها

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


